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FORORD

Hallbarhet dr inget vi gor vid sidan av var verksamhet — det dr en del
av hur vi bakar vart brod och driver vart foretag, varje dag. Nar vi nu
summerar 2025 ser vi ett ar diar vart arbete bade har gett tydliga resultat
och blivit mer konkret i hela var verksambhet.

En viktig milstolpe under aret dr att vara inrikestransporter ut till kund
nu ar fossilfria. Tillsammans med tidigare investeringar i produktionen
innebir det att vi pa nagra fa ar har minskat vart klimatavtryck visentligt
fran en redan lag niva. Samtidigt fortsitter arbetet med nésta steg —
att minska paverkan i hela virdekedjan ytterligare, diar ravaror och
forpackningar star for en stor del.

Under aret har vi ocksa fortsatt att gora hallbarhetsarbetet mer synligt. I
dag redovisar vi klimatavtrycket direkt pa vara forpackningar for en stor
del av vart sortiment, vilket gor det enklare for konsumenter att forsta
produktens paverkan. Vi har ocksa utvecklat vart arbete med cirkularitet,
bland annat genom att atervinna det backingpapper som anvinds vid
etikettering. Material som tidigare gick till forbrinning kan nu bli till
exempel isolering i byggnader.

Det ar ofta i de mindre forbattringarna som de stora resultaten
byggs. Genom att arbeta systematiskt med allt fran materialval och
energianviandning till restfloden och samarbeta med leverantorer fortsitter
vi att minska var paverkan, steg for steg - manga smulor sma.

Vi mirker ocksa att intresset for vart arbete 6kar. Under aret har vi
deltagit i fler samtal om hallbart foretagande, dir vi delar vara erfarenheter
med andra foretag och aktorer inom bransch och naringsliv. For oss
ar det en naturlig del av vart ansvar. Vi hoppas inte bara bidra med
vara egna resultat, utan ocksa inspirera fler att ta konkreta steg i sitt
hallbarhetsarbete.

Som familjeforetag tinker vi inte i kvartal, utan i generationer.
Det paverkar hur vi fattar beslut — fran hur vi samarbetar med vara
leverantorer till hur vi utvecklar vara produkter och vart erbjudande. For
oss handlar hallbarhet ytterst om att lamna efter oss nagot som ar minst
lika livskraftigt som det vi en gang tog over.

Vi har kommit langt, men vi dr langt ifran klara. Var ambition ar att
fortsédtta utvecklas, forbéattra och bidra — bade i var egen verksamhet och i
den omstillning som pagar i hela livsmedelsbranschen.

JHf T

VD Peter Joon
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Leksands Knickebrod ar ett svenskt livsmedelsforetag. Vi siljer
knickebrod, huvudsakligen baserat pa rag, till marknader 6ver hela
virlden. Vi bakar fortfarande efter samma familjerecept som Jakobs

Karin anvinde nir hon bakade i borjan av 1800-talet. Men sa ar vi ocksa
leksingar och med dalmasars envishet och traditionskéinsla har vi hallit
fast vid det enkla och ursprungliga: svensk fullkornsrag, friskt vatten fran
egen killa, jist och en nypa salt. Vi dr beroende av var omvérld, den lokala
sa vil som den globala, och vi foljer noga utveckling och trender, inom och
utom branschen, for att kunna fortsatta vara en relevant aktor.



LIVSMEDEL

Vi ser tyvirr fortsatt en stor instabilitet i var omvéirld som paverkar
den globala matforsorjningen och vi har haft en inflation som begrinsat
foretags mojlighet till investeringar och satt press pa konsumenters
hushallsbudgetar. Sedan juni 2024 ligger inflationen pa betydligt lagre
nivaer och mer i linje med Riksbankens mal, dock kan USA:s och Israels
attack mot Iran i mars 2026 komma att paverka bade inflationsliget och
tillgangen pa varor framat.

Sedan slutet av 2021 har priserna pa livsmedel 6kat kraftigt och vi ligger
fortfarande pa en hogre niva dn tidigare. Prisokningstakten dampades
dock tydligt under 2024 och fortsatte vara lag under 2025. Som ett led i
att stdirka hushallens ekonomi sédnks tillfialligt momsen pa livsmedel fran
12 procent till 6 procent under perioden 1 april 2026 till 31 december 202%.
En trolig foljd av att hushallen i Sverige har haft en mer pressad ekonomi
ar bland annat att andelen ekologisk livsmedelsforsédljning i Sverige har
minskat sedan 2020.

Ett allt storre fokus liggs pa att siakra den inhemska livsmedels-
produktionen, men ocksa en 6kad utveckling kring att ta vara pa
fler produkter som kommer fran jordbruket. Enligt en rapport fran
Livsmedelsforetagen ar Sveriges matproduktion stark nog att forsorja
landet, ddremot ar resiliensen fortfarande for lag, frimst pa grund av
importberoenden och en svagare lonsamhet i den inhemska industrin.

En viktig atgidrd som pekas ut ir att stirka de strategiska lagren av
insatsvaror som gi6dsel och foder. Det finns ocksa en 6kande efterfragan pa
mer hallbara livsmedel och produkter, vilket kan innebéra att till exempel
processade vegetariska produkter lamnar plats for svenska kulturgroédor.
Detta kan ocksa ses som ett led i att stirka den svenska beredskapen.

De senaste aren har det tillkommit ett antal nya hallbarhetsméirkningar
som Eco-Score och Planet-Score som upplyser om ekologiska val och
produkters miljopaverkan. Vi ser ocksa att ndringsmirkningar som
Nutri-Score anvinds i storre utstrickning internationellt och att manga
konsumenter vill ha information om till exempel allergener, certifieringar,
arbetsforhallanden och djurvilfird.

Under 2025 sag vi ett 6kat intresse for fiberrik kost, inte minst i sociala
medier. Enligt Livsmedelsverket dter nio av tio svenskar for lite fullkorn
och sju av tio for lite fibrer. I januari 2026 lanserades Fullkornets dag av
Fullkornsfrimjandet som Leksands Knéackebrod ar partner till.
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KLIMAT

De elva senaste aren ar de elva varmaste aren som uppmitts. Vi
fortsitter att se en rad extrema viaderhandelser 6ver hela varlden,
som briander och skyfall. Det globala livsmedelssystemet star infor
en stor utmaning: att balansera en 6kad efterfragan pa mat med ett
lagre miljo- och klimatavtryck och samtidigt hantera de negativa
effekterna av klimatforandringarna som torka och sjukdomar. Det
finns 6kande forvintningar och krav fran samhéllet om att foretag,
och andra aktorer, ska accelerera ett systematiskt och transparent
arbete med att minska sin klimatpaverkan. For Leksands Knéackebrod
skapar hallbarhetsarbetet langsiktiga virden och affirsnytta och
vi fortsédtter att minska vart klimatavtryck genom investeringar i
fossilfria bilar, solceller, en aktiv dialog med vara leverantérer, och
samtidigt bygga motstandskraft mot ett forandrat klimat.

Under 2025 sag vi en inbromsning i hallbarhetsarbetet, inte
minst pa EU niva. Efter flera ar av snabbt 6kande krav har
fokus alltmer legat pa forenkling, proportionerlighet och
konkurrenskraft — i linje med en 6kad politisk vilja att minska
regelbordan for foretag. Omnibus I, som innehaller bestimmelser
for hallbarhetsrapporteringsdirektivet CSRD, ar ett tydligt uttryck
for detta: farre foretag omfattas, kraven sinks och rapporteringen
blir mindre omfattande. Vi omfattas inte an av lagkravet for
hallbarhetsrapportering, men bevakar fragan med intresse da vi ser
rapportering som ett sétt att mota allt hégre krav pa klimat- och
hallbarhetsarbete som fortsitter att stidllas pa foretag och deras
viardekedja. Att ha en langsiktig syn pa hallbarhet dr oerhort viktigt
for oss.

8. | Hallbarhetsrapport 2025



BIOLOGISK MANGFALD/
EKOSYSTEMTJANSTER

Det fortsatta trycket bade fran konsumenter och lagstiftning inom
EU och pa nationell niva, 6kar vikten av att integrera biologisk
mangfald och ekosystemtjanster i foretagens affirsmodeller.
Direktivet for hallbarhetsrapportering (CSRD) blev svensk lag
under 2024. For foretag som har identifierat biologisk mangfald
som en visentlig hallbarhetsfraga stéiller direktivet hoga krav att
rapportera om sin paverkan pa och beroenden av biologisk mangfald
och ekosystem, samt skyddsatgirder som vidtas. I bérjan av 2026
lyfte brittiska MI5 och MI6 forlust av biologisk mangfald som en
sakerhetsrisk.

Genomforandet av EU-forordningen om avskogning (EUDR) skjuts
fram ytterligare ett ar, till 30 december 2026. Detta som ett svar
pa synpunkter fran medlemsstater och intressenter kring den
administrativa bérdan och bristande beredskap i EU:s IT-system
som kravs for att arbetet mot EUDR ska fungera effektivt. En ny
EU-forordning om naturrestaurering antogs i april 2024 med syftet
att aterstilla ekosystem for arter som annars riskerar att do ut.
Forordningen innehaller tidsatta, kvantitativa mal om aterskapad
natur och stora arealer produktiv jord- och skogsmark kan dirmed
behova tas ur produktion. Medlemslianderna har tva ar pa sig att ta
fram en nationell naturrestaureringsplan. For oss ar det viktigt att
fortsatt folja avskogningsfragorna niara med tanke pa den tydliga
kopplingen till forpackningar. Leksands knickebrod avser aven att
fortsdtta satsa pa KRAV-certifierade produkter i vart sortiment for att
framja den biologiska mangfalden.

Hallbarhetsrapport 2025 | 9.



HALLBARHET
— EN TRADITION

For oss pa Leksands Kndckebrod dr hallbarhet en tradition. Den
traditionen ska forvaltas, och utvecklas for kommande generationer.
Som familjeféretag tittar vi inte pa kvartalsekonomi - vi tittar pa
sekel. Varje generation forvaltar bolaget en kort stund och sedan
tar nagon annan 6ver. Vi maste tdnka pa vad vi overlamnar till vara
barn.

Var nuvarande VD Peter Joon ir den fjirde generationen bagare
sedan bolaget bildades 1929, den sjitte generationen sedan Jakobs
Karin startade sin brodtillverkning under forsta halvan av 1800-talet.
Hallbarhetsarbete och resurshushallning dr nagot som hela tiden
fallit sig naturligt, med rag som odlats pa lokala akrar och bakugn
som viarmdes av trad som vuxit i egen skog.

Var definition av hallbarhet utgar fran resurseffektivitet och
langsiktighet. Brundtlandkommissionens definition fran 1987 har ett
generationsperspektiv som slar an en ton i oss.

“En hallbar utveckling dr en utveckling som
tillfredsstialler dagens behov utan att aventyra
kommande generationers mojligheter att
tillfredsstilla sina behov”

Majoriteten av de definitioner av hallbar utveckling som anvinds idag
har hallit fast vid Brundtlandkommissionens betoning av att en hallbar
utveckling omfattar savil ekonomiska som sociala och ekologiska aspekter.
Det haller vi ocksa fast vid.

STRATEGIN

Var ambition dr att vara det mest hallbara och klimatsmarta valet i
var bransch. Vi dr vdl medvetna om att vi &r beroende av ekosystemen
och ett vilfungerande samhaille, nu och i framtiden. Vi har ett aktivt
hallbarhetsarbete och sédtter mal och lagger till aktiviteter varje ar for att
ytterligare vissa vara resultat.

I vart miljéarbete fokuserar vi pa fossilfrihet, resurshushallning och
vara mojligheter till paverkan i leverantorskedjan. En del i det dr att vara
volymmaéssigt storsta ravaror dr svenska och allra helst lokala. I arbetet
med social hallbarhet dr virderingar, kompetens och hélsa i fokus.

Leksands Knickebrod ar certifierade enligt miljoledningssystemet ISO
14001:2015 sedan 1997, samt enligt den globala standarden BRC (British
Retail Consortium) grade A pa hela bageriet sedan 20072. Delar av var
produktion och vart sortiment dr ocksa KRAV-certifierat sedan 20152,

1 DNV, senaste certifikat fran 2025-11-17
2 DNV, senaste certifikat fran 2025-10-14
3 KIWA, senaste certifikat fran 2025-05-30
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Leksands Knickebrod ar medlemmar i Dagligvaruleverantorerna,
DLF, en branschorganisation for foretag som saljer dagligvaror till
handel, restauranger och storhushall i Sverige. Vi dr anslutna till
DLF':s Plastinitiativet 2025, ett frivilligt atagande och ett tydligt
stillningstagande om att dagligvaruindustrin vill driva pa utvecklingen
mot en cirkulir ekonomi. Malsdttningen med initiativet 4r att de
plastforpackningar som medlemsforetagen sitter pa marknaden ska ga att
materialatervinna senast ar 2025. Det malet har vi uppnatt sedan 2023.
Vi har dven anslutit oss till Transportinitiativet 2025, som har som mal
att inrikestransporter ska vara fossilfria senast 2025, bade de vi utfor
sjalva och de vi koper. Arbetet med fossilfria drivmedel i vara transporter
ar pagaende. Ar 2025 nadde vi 100 procent fossilfria transporter till vara
inrikes kunder, tack vare samarbetet med Maserfrakt. Maserfrakt kor pa
biodrivmedlet HVO (Hydrated Vegetable Oil) som framstills av bland annat
vegetabiliska oljor och restprodukter.

Under 2025 har Leksands Knédckebrod paborjat ett samarbete med en
First Movers’ Coalition under AgroDrive, en centrumbildning under
Formas for fossilfri energi inom jordbruk och livsmedel. Arbetet leds av
Rise och samlar aktorer fran jordbruk, niringsliv, akademi och offentlig
sektor. Samarbetet innebar att vi genom samverkan och kompetensdelning
kommer forsoka 6ka pa takten i implementationen av fossilfrihet och 6kad
resiliens. Avsikten &r att driva pa utvecklingen av viardekedjor som stodjer
ett 16nsamt och fossilfritt lantbruk genom hela livsmedelskedjan.

Vi 4r aven anslutna till Fossilfritt Sverige sedan 2016 och har antagit
initiativets solutmaning och tjinstebilsutmaning. Solutmaningen innebir
att vi har installerat solceller pa bageributiken. Tjanstebilsutmaningen
innebar att vi stdller om fordonsflottan genom att enbart erbjuda miljobilar
som tjanstebilar och formansbilar. Inom ramen for Fossilfritt Sverige
har 22 branscher tagit fram firdplaner for att visa hur de kan starka
sin konkurrenskraft genom att bli fossilfria eller klimatneutrala. En av
branscherna ar dagligvaruindustrin. Leksands Knickebrod har skrivit
under Dagligvaruindustrins firdplan for fossilfri konkurrenskraft och
har satt mal enligt firdplanen. Du kan lisa mer om malen lingre fram i
rapporten.

Leksands Knickebrod ar medlemmar i Svenska Kvarnforeningen, en
sammanslutning av foretag inom Sverige som med spannmal som bas
bedriver tillverkning av mjol eller framstéiller gryn for humankonsumtion.
Foreningens uppdrag ar att underlitta utvecklingen av en affirsmiljo
dar alla kvarnforetag kan mota konsumenternas och samhaillets behov,
samtidigt som de uppritthaller konkurrens och har en hallbar tillvixt.
Kvarnféreningen ir en arena dir vi verkar for 6kad hallbarhet i branschen.

Vi ar ocksa stolta 6ver att vi 2014 utsags till Dalapilot, det vill saga ett
foretag som ar foregangare inom energi- och klimatomradet och som
atar sig att fortsdtta jobba proaktivt med energieffektivisering, minskad
klimatpaverkan och 6kad anvindning av fornybar energi. Bakom
utndmningen star Linsstyrelsen Dalarna och Region Dalarnas initiativ
Energiintelligent Dalarna.

Pa kommande sidor beskriver vi mer i detalj hur var strategi hanterar
och begransar vara risker, vilka mal vi har satt och vilka resultat vi har
uppnatt under det gangna aret.
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VARA VASENTLIGA
HALLBARHETSFRAGOR

For att veta att vi fokuserar pa riatt saker i vart hallbarhetsarbete behover
vi inte bara analysera var egen verksamhet, utan ocksa stéilla den i relation
till de globala och lokala hallbarhetsutmaningarna. Dessa kan grupperas
och analyseras pa flera olika sitt, med olika detaljeringsgrad, och med
olika utgangspunkter. Varje ramverk bidrar med viktiga perspektiv. Nar
vi arbetade med att faststilla vara visentliga hallbarhetsfragor i borjan
av 2022 tittade vi bland annat pa de planetira grianserna och FN:s globala
hallbarhetsmal. Arbetet med de globala malen fortsatte under 2024 och
lingre ner i detta kapitel hittar du en beskrivning av utkomsten av det
arbetet.

Begreppet planetens hallbara grinser lanserades forsta gangen 2009
och identifierar de miljoprocesser som styr jordens stabilitet. Det finns nio
prioriterade miljoférandringar som drivs pa av oss méanniskor.

Den 25 september 2015 antog FN:s medlemslinder Agenda 2030, en
universell agenda for hallbar utveckling som innehaller 17 globala mal
som ska uppnas till ar 2030. FN:s globala hallbarhetsmal, eller SDG:erna
(Sustainable Development Goals) som de ofta kallas, har formulerats av FN
som en firdplan for att na en battre framtid for alla till 2030 och utgar fran
de tre hallbarhetsdimensionerna som ir beroende av varandra; miljoméssig,
social och ekonomisk hallbarhet.

Utover de globala hallbarhetsutmaningarna, har underlaget for bedomning
av visentlighet bestatt av bland annat foljande:

e Externa expertanalyser av klimatpaverkan och annan
miljopaverkan fran var virdekedja

¢ Intressentanalys
¢ Interna analyser i ledningssystem, t.ex. risk- och mdjlighetsanalys

e Omvirldsanalyser

Vi for l1opande dialog med vara intressenter i vart dagliga arbete kring
bland annat hallbarhetsfragor. Infér visentlighetsanalysen identifierades
de viktigaste intressenterna som till storst del paverkas av var verksamhet
och som har stor paverkan pa Leksands Knickebrod. Utifran den
kartliggningen genomfordes intervjuer med intressentgrupperna
leverantorer och personal av en extern part. For att fanga in fler
intressentgrupper har dven kunders forvaintningar och synpunkter
sammanstallts.

Under 2021 genomforde vi en overgripande analys av Leksands
Knickebrods miljopaverkan, som underlag till visentlighetsbedomningen.
Analysen tickte hela livscykeln, fran odling och ravaror, till produktion
och avfall. Miljoanalysen utgick ifran de Planetira Granserna och
redovisade bade Leksands Knéckebrods beroende av olika planetira
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funktioner samt var paverkan pa dem. For att samla in information till
miljéanalysen skickades enkiter ut till leverantérer som fick besvara fragor
gillande olika miljoaspekter. Intervjuer med medarbetare pa Leksands
Knickebrod genomfordes ocksa.

” Leksands Knéckebrods beroende av planetens grianser:

e Beroende av biologisk mangfald fér bérdiga jordar, naturligt skydd
mot skadeangrepp och pollinering bland annat

e Beroende av ett stabilt klimat for produktion av ravaror

* Beroende av fiarskvatten for bade produktion av ravaror och for
bageriprocessen

e Beroende av naturliga och starka ekosystem (markanviandning) som

kan bidra med nodviandiga biogeokemiska cykler, artrikedom etcetera
A\ e

Vid en workshop med delar av ledningsgruppen, ledd av externa
processledare, bedomdes visentligheten utifran det sammanlagda underlaget.
Bedomningen har sedan bekriftats genom beslut av ledningsgruppen.

Viasentlighetsdiagrammet nedan visar vara visentliga hallbarhetsfragor
utifran vad vara intressenter tycker, var paverkan pa miljon och sociala
system, samt sannolikheten for allvarliga forsamringar eller incidenter.

21 Halibara transporter
9 Kimatpaverkan - utslapp av vaxthusgaser
15  Halibara Foérpackningar
13 Ehosystemtjdnster, biologisk mingfaid & niringscykler
Kompeternutvecking
22 Materialfiéden (restfloden, swnn)
23 Kemkaller
LN 12 Foretagskultur & varderngar
11 Brister | arbetsmiljOarbetet (legaia krav)
1 22 14 Hakosamma produkter

(Hag)
& @

14 12

Faktisk phverkan pd hiltbarhot
S

(Lig)

v miljé (Lign Intressant for intressenter (Hagt)

= pocial

Vara tio mest visentliga hallbarhetsfragor sammanfattas i relation till virldens
héallbarhetsutmaningar i tabell 1.
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EU:s Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), med
de tillhorande rapporteringsstandarderna European Sustainability
Reporting Standards (ESRS) stéller krav pa vissa storre foretag att
hallbarhetsrapportera. Leksands Knéickebrod traffades inte av det
ursprungliga lagkravet, och i och med ikrafttradandet av Omnibus I i mars
2026 bekriftas det, i och med hojda trosklar. Langt farre foretag omfattas
och nu av firre krav, dn i den hittills gdllande lagstiftningen.

Eftersom vi har kunder och andra intressenter som efterfragar
hallbarhetsinformation och eftersom vi har ett systematiskt och
resultatorienterat hallbarhetsarbete, bevakar vi rapporteringsfragan med
intresse.

For att kunna moéta vara kunders behov av information om vart
hallbarhetsarbete har vi valt att infoga ett register for referens till
basmodulen i den frivilliga Voluntary Sustainability Reporting Standard
for non-listed SME:s (VSME) som publicerades vid arsskiftet 2024/2025
(se sidan 28). VSME-standarden ar en avskalad och forenklad version av
den omfattande rapporteringsstandarden ESRS, for de sma och medelstora
foretag som viljer att hallbarhetsrapportera pa frivillig basis. Nedan i tabell
1 kan du ocksa se hur vara viasentliga hallbarhetsfragor forhaller sig till de

hallbarhetsfragor som ESRS och VSME listar for visentlighetsbedomning.

Leksands Knickebrods

De planetara grinserna

Hallbarhetsfragor i ESRS
och VSME

vasentliga hallbarhetsfragor

Nya kemiska substanser Fé?orerflingar ‘
Hallbara forpackningar Klimatforandring gilégli:;f;:’;d:;;lg

Forandrad markanviandning ekosystem
Hallbara transporter Klimatférandring ?éi‘l:)lrfi(i):g;irmg
Klimatpaverkan — utslipp av . _— . . S .

Klimatforandring Klimatférandring

vaxthusgaser

Materialfloden
(restfloden, svinn)

Forandrad markanviandning

Farskvattenanvandning

Biodiversitet och
ekosystem
Resursanvindning och
cirkulidr ekonomi

Ekosystemtjanster, biologisk
mangfald och niringscykler

Forlust av arter och ekologiska
funktioner

Paverkan pa biokemiska floden
(fosfor och kvéive)

Biodiversitet och
ekosystem

Resursanvindning och
cirkular ekonomi

Kemikalier

Nya kemiska substanser

Biodiversitet och
ekosystem
Foéroreningar
Paverkade samhillen
Arbetare i vardekedjan

Foretagskultur och viarder-
ingar

Ansvarsfullt foretagande

Kompetensutveckling

Den egna arbetskraften

Brister i arbetsmiljoarbetet

Nya kemiska substanser

Den egna arbetskraften

Hilsosamma produkter

Nya kemiska substanser

Konsumenter och
slutanvandare

Tabell 1 — Leksands Knickebrods visentliga hallbarhetsfragor
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Under 2024 har vi arbetat med att formulera vara ambitioner och malsittningar i
relation till Agenda 2030. Utkomsten av det arbetet sammanfattas nedan.

Agenda 2030 - Vara mal pa Leksands Knéickebrod

Knickebrod dr gjort av fullkornsrag som ar bast for hilsan. Vi dr med i Fullkorns
Framjandet som har som mal att kraftigt 6ka konsumtionen av fullkorn. For
personalen arbetar vi aktivt med friskvard och rorelse, samt erbjuder all personal en
sjukvardsforsikring och hilsoundersékningar. Uppstar behov av rehabilitering eller
annat stod identifieras det sa tidigt som mojligt. I 6vrigt féljer vi vara policys. Vi
stottar barns rorelse med Sportscamp, Dalarna i rorelse samt lokala idrottsklubbar.

Vi har kollektiv avtal och samarbetar med facket. Vi utbildar personalen
kontinuerligt och har trygga anstillningsvillkor samt anstiller jamstallt och
mangfalt. Arbetsmiljon dr viktig och arbetar hela tiden for att forbattra dar det
behovs. Vart mal ar att f& 0% nir det giller incidenter pa arbetsplatsen. Vi arbetar
aktivt med friskvard och erbjuder massage och rehabuppligg. Ett mal dr att sinka
personalomséattningen. Och vi gor regelbundet medarbetarundersokningar.

Tjanstebilar och foretagsbilar tankas med HVO 100, gar pa el eller dr hybrida.
Malet 4&r 100% fossilfria bilar 2025.

Vi ska minska vart koldioxidavtryck med 50% de nirmste 10 aren jamfort

med 2019. Vi 4r med i transportinitiativet dar malet dr att ha 100% fossilfria
inrikestransporter 2025. Och ytterligare ett mal ér att alla transporter in och

ut skall vara fossilfria 2026 dven till exporten. Bageriet fossilfritt. Vi anvinder
fossilfri el som vi virmer ugnarna med, 6verskottsvirmen kor vi igenom
varmevéaxlare och anvéander till lokaler och varmvatten. Nar vi bygger sa anviands
tjockare isolering i viggarna sa varmen halls kvar.

Vi har under 2024 satt upp solpaneler, samt installerat ladd stationer for elbilar.

Att arbeta aktivt med avfall genom att forebygga, minska, ateranvinda och
atervinna. Framgangsfaktor dr att ha en bra killsortering som finns vil placerade.
Fortsatta berdkningar av klimatavtrycket for att identifiera forbattringar. Minimera
plastanvindning, atervinna allt som kan atervinnas. Har milj6 ronder fér att
identifiera forbattringar. Har tagit bort alla plastkassar, plastmuggar, plastskedar
samt kartongband i plast. Sinker var PE niva pa befintliga férpackningar malet

ar att hitta alternativ till PE. Vi ser over vara forpackningar for biasta mojliga
atervinningsbarhet.

Fa till transporter pa ett klimat smartare val. Fossilfria inrikestransporter till
kund 2025 samt alla transporter ink export 2026. Byter ut alla bilar till fossilfritt
alternativ senast 2025. Koper ravaror i naromradet. Arbetar aktivt med bondernas
hallbarhetsarbete. Ravarorna star for 70% av var paverkan. Att fa ragen fossilfri ar
vart nasta mal.

Vi arbetar 4ven med vilka bekimpningsmedel som far anvindas och har valt

bort klormekvat och glyfosat bland annat. Vi viljer rag noggrant och mal i egen
kvarn. Vi bakar pa friskt vatten fran egen killa. Tydligt definierade mal fér att
minska organisationens miljépaverkan, inklusive minskning av koldioxidutslapp,
vattenférbrukning och avfallshantering. Ragen far vid behov enbart vixt regleras
med preparat fran Trinexapak familjen. All rag kontrolleras bade av leverantér och
var kvarn innan leverans. Startar projekt med bonderna for att gynna mangfald vid
odling.

Arbetar med distributorer och leverantorer dir vi paverkar deras val av inkop ete for
att minska klimatpaverkan. Ar med i organisationer som arbetar foér att gora
skillnad.

Inkop ifran linder utanfor Sveriges grinser ska det goras rutinkontroller pa
arbetsmiljon och minskliga rattigheter. Inhemska leverantorer besoks enligt
schema.
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VART
MILJOARBETE

J

Vart miljéarbete — nagra resultat 2025

e Vara vaxthusgasutsldpp har minskat med 65 procent sedan 2019 och
de direkta och indirekta utslappen uppgick under 2025 till 291 ton
CO?e. Minskningen berodde framfor allt pa omstédllning till HVO pa
inrikes kundtransporter.

* Andelen av vart sortiment som presenterade berdaknat klimatavtryck pa
forpackningen adr nu komplett i Sverige.

* Solcellerna pa bageributiken producerade 11,94 megawattimmar el.

» For att oka resurseffektiviteten har vi etablerat ett samarbete med var
leverantor for att rullarna med omslagspapper ska kunna aterbrukas,
och andelen aterbrukade rullar uppgick till 70 procent.

N

KLIMATPAVERKAN

Var verksamhet bidrar till negativ klimatpaverkan framfor allt genom
framstédllning av ravaror, transporter och var egen produktion. De storsta
riskerna for betydande klimatpaverkande utslédpp finns i leverantorsledet
- i ravaruproduktion for bade brodet och forpackningarna, samt vid
transporter. Ett exempel dr ifall pappersravaran till vara forpackningar
skulle komma fran regioner dir pappersindustrin bidrar till avskogning.
Ett annat exempel ir stigande brianslepriser och transportkostnader samt
minskad reduktionsplikt. Konsekvenserna for leverantorernas mojligheter
att prioritera fornybara brianslen dr nagot vi féljer noga.

Vart arbete for att minska var negativa klimatpaverkan fokuserar pa
fossilfrihet och resurseffektivitet genom ateranvindning och atervinning
av bade energi och material. Pappersravaran i vara féorpackningar ar i
huvudsak svensk vilket innebér att risken for att vara forpackningar bidrar
till avskogning ir liten. Svenskt skogsbruk har sina egna utmaningar,
inte minst avseende relationen till samiska intressen i norra Sverige samt
aterkommande kritik om avverkning av skyddsvird skog. Vi bevakar fragan
tillsammans med vara leverantorer.

Precis som tidigare generationer ar vi idag mana om att ta till vara
overskottsvirmen fran var produktion. Idag virms bageriet och varmvattnet
med atervunnen virme fran ugnarna. Virmen halls kvar inne i bageriet
genom viarmevaxlare och att viggarna byggts dubbelt sa tjocka som
byggnormen kriver. Den forsta virmeviaxlaren installerades redan 1954.

Energideklarationer har genomférts sedan 1980-talet. Ar 1982 genomfordes
en analys av bland annat energibehov genom hela livscykeln pa alla
maskiner och underhall. Som ett resultat av det arbetet anviander vi idag ett
inkopsverktyg i inkopsprocessen som mojliggoér bedémning av den totala
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belastningen, inklusive den energi som installationen kommer anvinda
under sin livstid. Det innebér att inte endast priset styr inkép utan dven
maskinens livsldngd, kvalitet och energibehov. Under 1999, infér var forsta
certifiering enligt ISO 14001, genomférde Nutek en energiutredning dar de
inte hittade nagra forbattringsmdojligheter som skulle betala av sig pa mindre
an tre ar. Bageriet dr fossilfritt sedan 2013 och under 2024 installerade vi
solpaneler pa bageriet.

Sedan 2021 visar vi direkt pa férpackningen hur vi paverkar miljon, genom
att kort beskriva vara atgéarder och ange den potentiella klimatpaverkan
fran produkten. Klimatpaverkan har under 2025 deklarerats pa de flesta
av vara knickebrod som siljs i Norden och alla i Sverige, och vi har
lanserat klimatutfall &ven pa produkter pa de flesta av vara europeiska
exportmarknader under 2025.

Att vara leverantérer av ravaror och material i hog grad idr svenska och ofta
lokala mojliggor korta transporter och dirmed lag briansleférbrukning per
transporterat ton. Vi har dven en nira dialog med leverantérerna om vart
gemensamma hallbarhetsansvar.

Citat fran leverantor

Vad tinker du pa nir du hor hallbarhet och Leksands Knickebrod?

”Vi pa Haugen-Gruppen ser Leksands Knéickebrod som ett pionjirforetag
inom hallbarhet, som bade stiller h6ga krav och stindigt stridvar efter
att hoja dem. Ni leder med innovativa losningar, fran fossilfri produktion
och utnyttjande av lokala resurser, till en kompromisslos instdllning till
naturliga ingredienser. Ni inspirerar oss och utmanar oss till att héja vara
egna ambitioner och tillsammans skapa en dnnu stoérre positiv paverkan”

— Lisa Finjarn, Group Marketing Manager, Haugen Gruppen A/S.

Vi arbetar ocksa aktivt med att effektivisera vara processer for att minska
svinn och kassationer i produktionen. Det degspill och kross vi inte kan
undvika blir foder hos en bonde i nadrheten som har kor. Kross siljs aven
vidare bland annat till produktion av choklad.

Mal Resultat 2025

Vid byte av befintlig armatur byta till LED
eller long life-lysror med lag halt av kvicksil-
ver

Uppfyllt, alla armaturer som har bytts ut har
ersatts med LED.

Pagaende, titning av lufttryckslickor, juster-
ing av temperaturer, avstingning av viss ut-
rustning under produktionsstopp bl.a. fliktar
och kylmaskin.

Sakerstilla en bra sopsortering for Pagaende. Har minskat vart restavfall med 23
att minska restavfall procent under 2025.

Minska elférbrukningen

Tabell 2. Resultat miljomal Leksands Knéckebrod 2025
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KLIMATRISKER OCH KLIMATANPASSNING

En risk for verksamheten ar olika typer av anpassningskostnader till f6ljd
av klimatforiandringarna. Ett konkret exempel som dr aktuellt for oss 4r den
okade forekomsten av mjoldryga. Mjoldryga ar en giftig svamp som viaxer pa
ragen. De senaste tio aren har forekomsten i de nordliga delarna av Sverige
okat patagligt. Det hir dr ett stort problem for bonderna, och innebér att all
rag maste sorteras vid kvarn. Den utrustning som krévs innebér en stor
investering, vilket vi gjorde under 2022. Nivaerna av mjoldryga var stundtals
fortsatt lite for héga dven under 2025. Fran vissa leverantoérer kommer ragen
sorterad, i vissa fall hanterar vi sorteringen. De nya griansviarden som kom
under 2025 var redan sedan tidigare grinsvirde hos oss.

HALLBARA TRANSPORTER

Att arbeta med transporternas hallbarhet handlar i hog grad om att minska
den negativa klimatpaverkan. Det gor vi genom investeringar i fossilfria
bilar i verksamheten och samarbeten med leverantorer om fossilfria

frakter. Korta avstand fran vara leverantorer bidrar ocksa till begrinsad
klimatpaverkan.

Mal Resultat 2025

Alla foretagsbilar som kops in ska vara elbil,
laddhybrid eller HVO-bilar

Alla vara transporter ska koras i fordon med
lagst Euroklass 6

Uppfyllt, kopt in en ny elbuss.

Uppfyllt

Under 2025 hade vi 27 bilar, varav en
fortfarande ar fossil. Den byts ut under 2026.
Vara inrikes transporter till kunder ar sedan
borjan av 2025 helt fossilfria och gors med
Maserfrakt.

Tabell 3. Resultat transportmal Leksands Knickebrod 2025

100 % fossilfria bilar 2025

100 % fossilfria transporter till inrikes
kunder 2025

Ytterligare mal som vi ser fram emot att arbeta mot
under de nirmsta aret ir:

* 100 procent fossilfria transporter in och ut 2026, avseende Sverige
samt exporten till Finland, Danmark och Norge.

Vi har inte en komplett bild av Euroklass pa de fordon vara
transportleverantérer anviander. Under 2024 genomforde vi en egen analys
genom stickprov under aret och 98 procent av vara undersokta transporter
kordes med Euroklass 6. Vi har en godkand fordonslista dar avvikelser
rapporteras for atgird emot transportor.

HALLBARA FORPACKNINGAR

Genom de forpackningar vi har till vara produkter bidrar Leksands
Knickebrod negativt till klimatpaverkan och forbrukning av resurser, inte
minst resurser med fossilt ursprung. Vi har ett nidra samarbete med var
leverantor for att kunna utveckla bade materialsnala forpackningar, vilja
material med sa lag miljébelastning som mdjligt, och frimja en fossilfri
produktion, och vi strivar efter stindiga forbattringar. Pappersravaran i
vara forpackningar dr i huvudsak svensk vilket innebér att risken for att
vara forpackningar bidrar till avskogning ér liten. Méngden polyeten (PE)
pa omslagspappret har under 2025 minskat till under 20 procent. Under
2025 har vi ocksa minskat tjockleken pa strickfilmen med tolv procent, fran
17 till 15 mikrometer. Vi ser 6kad risk framover att tillgang till material med
lag miljobelastning minskar och att kostnadsbilden 6kar.
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MATERIALFLODEN
Vara floden av material in och ut under 2025 ar sammanfattade i tabellen

nedan.
Materialfloden Inton Ut Ton Avfalls-
hantering
Energi Material Kompos-
- atervin-  Deponi P Totalt
atervinning . tering
ning
Ravaror livs 10 253
Forpa,.cknlng's- 3 629
material
Kommunalt
vatten (m3) 2455 2455
Egen killa,
vatten (m3) 8 659 866
Produkter (netto) 8 860
Farligt avfall 0,9 100% 0% 0% 0% 100%
Ovrigt avfall 95 44% 51% 4% 1% 100%
Totalt 24 996 | 12 277

Tabell 4. Materialfloden 2025

De kvalitetsmal vi sédtter upp for minskat antal reklamationer, minskad
andel kross och kasserade paket har en direkt biring pa alla vara miljomal.
Produktion av livsmedel kriaver resurser och kan ha negativ paverkan pa
klimat och miljo. Allt knickebrod som inte blir mat hos en kund har bidragit
till energianvindning i bageriet, markanvandning i jordbruket, transporter
med mera som kanske hade kunnat komma till béittre anvindning.

Det degspill och kross vi inte kan undvika blir foder hos en bonde i
néarheten som har kor. Det ersitter delar av hans behov av spannmal till
korna. Kross siljs dven vidare till bland annat produktion av choklad.

Vara mal for 2025 omfattade bland annat att fortsatta minska
krossprocenten och att sinka antalet reklamationer.

Resultat 2025

Minskad krossprocent knackebrod Ej uppfyllt. Vi hade utmaningar i bageriet.
Minskad krossprocent tunnknicke ‘ Uppfyllt ‘
Minskat antal reklamationer brod Ej uppfyllt 2025
Minskat antal reklamationer tunnknéicke Uppfyllt ‘
Minskat antal reklamationer fraimmande

.. . Uppfyllt
foremal

Tabell 5. Resultat kross- och reklamationsmal Leksands Knéickebréd 2025

Vi har inga plastkassar, plastmuggar, plastskedar till glass eller
kartongband i plast i var produktion eller butik.

I den utstriackning som materialatervinning inte forekommer eller inte
fungerar som avsett, i Sverige eller pa nagon av vara andra marknader,
finns risker for att vara forpackningar bidrar till brutna cirkulidra floden
eller spridning av plast i miljén. Vart arbete med att utveckla materialsnala
forpackningar och vilja material med sa lag miljobelastning som maojligt —
aven i konsumentledet — bidrar till att minska dessa risker.
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EKOSYSTEMTJANSTER OCH BIOLOGISK MANGFALD

Var verksamhet bidrar till negativ paverkan pa biologisk mangfald och
ekosystemtjinster genom de ravaror och andra produkter vi koper in. Vart
arbete med att minska den negativa paverkan sker genom att vilja ravaror
och leverantorer som lever upp till vara krav.

En del av vart sortiment (8,5 procent) dr ekologiskt certifierat enligt KRAV:s
regelverk. For ovrigt sortiment stiller vi krav pa framfor allt ragen som
utgor 70 procent av var inképta materialvolym for 2025 (90 procent av
livsmedelsravaran). Kraven innebar bland annat att GMO inte ar tillatet och
att godkinda insatsmedel ar kraftigt begransade.

KEMIKALIER

Forutom i ravaruproduktionen paverkar var verksamhet spridningen
av kemikalier i samhillet och ekosystemen genom de rengoringsmedel
och andra produkter vi anvinder i vara lokaler i Leksand. Anvindningen
av bekimpningsmedel och andra insatsmedel i jordbruket bidrar ocksa
till héilsorisker for dem som arbetar i jordbruket, utéver potentiell
negativ paverkan pa biologisk mangfald. De krav vi stiller pa vara
ravaruleverantorer bidrar till att minska den risken.

Vi har ett kemikalierad som godkinner vilka kemikalier som far kopas
in till foretaget. Radet bestar av: produktionschef, underhallsansvarig,
kvalitets- och miljoansvarig samt el- och fastighetsansvarig.

Varje inkopare har ansvar for att halla en kontinuerlig dialog med
leverantorer av kemikalier for att finna den miljoméssigt basta produkten.
Som huvudprincip giller att vilja miljoméarkta produkter da det d4r mojligt,
utan att gora avkall pa kvaliteten. Leverantorer som har en uttalad
miljoprofil eller 4r miljocertifierade ska prioriteras.
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“Alla vara
transporter ska

koras i fordon med

lagst Euroklass 6”

- Monica Engstrom, Leksands Knéckebrod och




VIKTIGA ATGARDER 2025

Enligt vara mal utifran Dagligvaruindustrins firdplan ska vi bland annat
na 100 procent fossilfria transporter till inrikes kunder under 2025, och
100 procent fossilfria transporter inklusive exporten under 2026. Malet om
fossilfria transporter till inrikes kunder nadde vi under 2025, tillsammans
med Maserfrakt.

Vi samarbetar nira vara transportleverantér Maserfrakt som genomfor
alla vara inrikes transporter. Vara transporter kors med 100 procent HVO
i Maserfrakts egna fordon. I de fall dir det sker samdistribution i det sista
transportledet for att na slutkund ar det inte mojligt att garantera att det
ar 100 procent HVO i och med att det inte 4r Maserfrakts egna fordon. Av
den anledningen gor Maserfrakt en sa kallad book and claim-l6sning dar
de tankar HVO i Maserfrakts fordon for andra leveranser och strickor,
motsvarande den aktuella brinsleatgangen. Den “kompenserande” HVO-
forbrukningen sker i leveranser diar det inte finns avtal om HVO.

Tack vare solcellerna som har installerats pa var bageributik har 11,94
megawattimmar egen solel producerats under 2025
KLIMATANALYS

Under 2021 genomforde vi en storre klimatanalys av vara produkter
dir vi beriknade potentiell klimatpaverkan fran jord till butikshylla for
alla vara marknader. Under varen 2024 genomforde vi en uppdatering av
produktanalysen. Under 2025 har det berdknade klimatfotavtrycket funnits
pa konsumentforpackningen pa hela sortimentet i Sverige.

Ingredienser och forpackningsmaterial 82 %
Intransporter och distribution 13,5 %
Produktion kvarn Leksand <1 %
Produktion bageri, packning, butik, vatten 3,5 %
Overhead (inkop till kontor, produktionsavfall etcetera.) <1 %
Avfallshantering <1 %

Tabell 6. Klimatpaverkan Leksands Knickebréds produkter

Det genomsnittliga knickebrodet har en potentiell klimatpaverkan pa 0,58
kilo CO2e per kilo produkt. Ingredienser och férpackningsmaterial star
for den dominerande andelen av klimatpaverkan, foljt av intransporter och
distribution (se tabell 6).

Sedan 2019 miter vi arligen klimatpaverkan fran var egen verksamhet. Vi
mater enligt Greenhouse Gas Protocol och inkluderar alla direkta utslapp
fran bilar och bréanslen, utslédpp fran inkopt el och virme, samt indirekta
utslipp fran vissa inkop, transporter och tjinsteresor. Vart 6vergripande
klimatmal for den egna verksamheten ar att minska vart koldioxidavtryck
med 50 procent till 2029, mot basar 2019. Utsldppen 2025 var totalt 291
ton CO2e, en minskning med 65 procent jamfoért med basaret (se diagram
2). Detta innebéir att vi nar malet i fortid. De storsta bidragande faktorerna
till att vi nar vart mal ar 6vergangen till fossilfria foretagsfordon som
genomforts senaste aren och samarbetet med Maserfrakt som kor med HVO i
sina fordon.

Typ av utslipp Ton CO2e/MSEK Ton CO2e/MEUR
Scope 1 och 2 0,03 0,34
Scope 1, 2 och delar av 0.84 9.3
scope 3

Tabell 7. Nyckeltal ton COZ2e i relation till nettoomséttning
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Leksands Knackebrod
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Diagram 2. Leksands Knickebrdds totala utslipp*
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Diagram 3. Leksands Knéckebrods utslipp egna verksamheten for scope 1, 2 och 3,
marknadsbaserad berikning.

*Resultatet for 2024 har korrigerats efter att ett fel i fordelningen mellan vind- och vattenkraft i elmixen
upptickts. Denna uppdatering genomfordes mars 2026. I Hallbarhetsrapport 2024 redovisades 556 ton CO2e
som resultat for 2024.
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Diagram 4. Leksands Knickebrods utslipp egna verksamheten per fragekategori ar 2025,
marknadsbaserad berdkning.

Resultatet for 2025 visar pa en stor minskning jamfoért med foregaende ar. Scope
1 har minskat med 58 procent fran 16 ton CO2e ar 2024 till 7 ton CO2e ar 2025.
Minskningen beror pa investeringar i fordonsflottan och en forflyttning fran fossila
till fornybara brianslen. Scope 2 ligger pa liknande niva arligen pa grund av att all
el som kops in sedan linge varit fornybar. Det som paverkar utslidppen i scope 2
ar dels variationer i fordelning mellan de olika fornybara energislagen i elmixen
(vatten, vind och sol). Overgangen till mer elektrifierade féretagsfordon leder till att
utsldppen i scope 2 fran foretagsfordon 6kar da méngden el gar upp.

I scope 3 varierar utsldppen mellan aren i de olika fragegrupperna. Den storsta
forandringen och minskningen har skett for ingaende och utgaende transporter.
Det beror pa samarbete med Maserfrakt som kér med HVO i sina fordon. Scope 3 har
minskat med 54 procent fran 607 ton CO2e ar 2024 till 278 ton CO2e ar 2025.

Var sammanlagda energianvindning i scope 1 och 2 var 14 596 MWh 2025, och den
fordelade sig enligt tabell 8.

Energiforbrukning i MWh Fornybart Icke fornybart

El 14 272 14 272

Brianslen 295* 29 324

Totalt 14 567 29 14 596
99,8% 0,2%

Tabell 8. Energiférbrukning 2025
*Elbilar, HVO samt andelen el i laddhybrider
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RESURSEFFEKTIVITET

Inom ramen for vart arbete med resurseffektivitet etablerade vi under
2024 ett samarbete med var omslagspappersleverantér HQ Print om ett
retursystem for ateranvindning av bobinerna, de rullar som etikettarken
levereras pa. Samarbetet fortsidtter och fungerar vél.

Under 2025 har samarbetet med Nordvalls Etikett utvecklats vidare. Det
handlar om att ta hand om restmaterial fran etikettrullarna, det sa kallade
backingpapperet. Materialet samlas in hos Leksands Knéickebrod och
atervinns till isolermaterial som anvéinds i byggprojekt. Det innebér att &ven
det som tidigare gick till férbrinning nu tas tillvara och far nytt liv.

Citat fran leverantorer

Hur ser du pa vart samarbete?

”Nordvalls Etikett och Leksands Knéckebrod har ett vialdigt langt
samarbete, cirka 20 ar har vi jobbat ihop och utvecklats tillsammans
under den hér resan. Leksands Knickebrdd har ju ett vdldigt
imponerande arbete inom framfér allt hallbarhet och jobbar aktivt med
detta.”

Upplever ni en efterfragan pa hallbara lésningar?

7Allt fler kunder bérjar se till hela produktens klimatavtryck, inte bara
ingredienserna och den egna produktionen. Vi hjilper till att hitta
material anpassat efter deras behov och produktens krav med héallbarhet
i fokus, och eftersom vi tillverkar etiketterna hér i Sverige kan vi ha full

kontroll fran produktion till leverans.”
J :

— Liselott Widerstrom, Nordvalls Etikett
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VART SOCIALA
HALLBARHETSARBETE

Vart sociala hallbarhetsarbete — nagra resultat 2025

e Vi har gjort ergonomiska forbiattringar pa bade
tunnknickeproduktionen och paketeringen under 2025, sex anstiallda
har genomgatt utbildning i lyftredskap och vi har dven hallit
medarbetarsamtal for 104 anstillda.

e Vi har fortsatt satsa pa var personal genom forarutbildning,
utbildning i livsmedelssikerhet, samt hjiart- och lungraddning.

Vi har inflytande pa den sociala dimensionen av hallbarhet i néstan alla
aspekter av var verksamhet. Direkt i det dagliga arbetet i produktionen och
pa kontoret, genom de leverantorer vi viljer och de krav vi stéller pa dem,
genom den produkt vi levererar till vara kunder och genom den roll vi spelar
i det lokala samhaillet. Fokus i vart aktiva arbete med social hallbarhet ar
héalsa och sikerhet, foretagskultur och virderingar och kompetens.

Personalomsittningen lag pa 5,1 procent 2025, 90 procent av vara
anstallda ar tillsvidareanstidllda och 10 procent visstidsanstillda. Vi har
inga pavisbara loneskillnader mellan mén och kvinnor i organisationen, och
samtliga anstillda omfattas av kollektivavtal.

HALSA OCH SAKERHET
I arbetet med hilsa och sikerhet star vara medarbetare i fokus for att
undvika stressrelaterade problem och fysiska arbetsskador. Genom vart
arbetsmiljoarbete vill vi skapa en fysiskt, psykiskt och socialt sund och
utvecklande arbetsplats for vara medarbetare. En plats dir risker for
arbetsskador och arbetsrelaterad ohilsa forebyggs. Vi arbetar for att behovet
av rehabilitering eller annat stod identifieras sa tidigt som maojligt, helst
innan en medarbetare blir sjuk.

Bullerméatningen som gjordes 2024 har resulterat i en ny zonindelning
under 2025, diar roda markeringar innebir krav pa horselskydd och grona
markeringar att horselskydd bor anviandas.

Det finns indirekta hélsorisker i leverantorsledet, till exempel i den
utstrickning som bekimpningsmedel eller andra insatsmedel anvinds
i jordbruket. De krav vi stéiller pa vara ravaruleverantorer bidrar till att
minska den risken.

HALSOSAMMA PRODUKTER

En av hilsoférdelarna med Leksands Knickebrods produkter ar att de ar
bakade pa fullkornsrag. Vi har tillsammans med SLU genomfort en studie
som visar att mittnadskinslan fran frukost haller i sig lingre om man &ter
knickebrod jamfort med vitt bréd. Fullkornsrag innehaller 21 procent fiber
och det dr langsamma kolhydrater som gor att man kinner sig mera miitt.
Vi har sedan linge arbetat for Fullkornsfrimjandet som lanserades under
2024. Fullkornsfrimjandet ska marknadsfora fullkorn till konsumenter
och dirmed bidra till 6kad konsumtion av fullkorn. Initiativet liknar det
fullkornspartnerskap som finns i Danmark och som dar har bidragit till att
konsumtionen av fullkorn okat.
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Fullkornsfrimjandet samarbetar med EU-projektet SWITCH som syftar till
att stdlla om livsmedelssystem i Europa till mer hidlsosamma och hallbara
sadana. Projektet involverar atta linder i Europa, och sex sa kallade Food
Hubs finns etablerade i flera av linderna dar aktiviteter genomfors for att
framja battre matvanor i regionen. I Sverige finns en Food Hub i Goteborg
som drivs av Chalmers och RISE, didr man valt att fokusera pa tre omraden;
Fullkorn i fokus, Mer viaxtbaserat samt Hallbar sjomat.

Mjoldrygan som okar i féorekomst och som du kan ldsa mer om i
avsnittet om klimatpaverkan ovan, dr en giftig parasitsvamp som kan ge
hilsoproblem om den fors vidare i livsmedelskedjan. Jordbruksbranschen
star infor en omstéllning nér férekomsten av mjoldryga okar i Sverige. Vara
investeringar i sorteringsutrustning har varit en viktig atgard for att svara
mot den utmaningen.

FORETAGSKULTUR & VARDERINGAR

Leksands Kniackebrod ar ett familjeforetag som i fyra generationer sedan
1929 bakat knéickebrod i byn Hiradsbygden, Leksand. Ragen dr svenskodlad
och skordas sa nira vart bageri och var egen kvarn som mdéjligt. Vi har
en stark ambition att all rag skall vixa inom 34 mil vilket vi klarar en
normal sommar. For Leksands Knédckebrod ar hallbarhet en tradition. Den
traditionen ska forvaltas och utvecklas for kommande generationer. Som
familjeforetag tittar vi inte pa kvartalsekonomi — vi tittar pa sekel. Varje
generation forvaltar bolaget en kort stund och sedan tar nagon annan 6ver.
Vi maste tinka pa vad vi 6verlamnar till vara barn och barnbarn. Dessa
varderingar styr oss i vart arbete och kommer fortséitta att gora det. Det adr
viktigt att Leksands Knackebrod aktivt arbetar med att virna det lokala och
halla fast vid det vi star for.

DISKRIMINERING OCH SARBEHANDLING

For att medarbetarna ska trivas, kinna sig trygga pa arbetsplatsen och
vilja utveckla Leksands Knickebrod jobbar vi aktivt emot diskriminering
och siarbehandling. Riktlinjerna aterfinns i foretagets jamstéalldhetspolicy.
Personer av olika kon ska ha samma forutsittningar for de olika
arbetsuppgifter som finns pa foretaget. Det innebéir att personer av olika kén
ska behandlas lika bade vid intern- och externrekryteringar. Jimstélldhet
ska ocksa sjialvklart rada vid personalutveckling och l6neséittning.

All bed6mning i sammanhanget ska enbart ske utifran sakliga och
konsneutrala skil som har med kompetens och lamplighet att gora.

Alla anstallda har réitt att behandlas med respekt och med hansyn till var
och ens riattméatiga krav pa integritet, oavsett kon eller andra olikheter.
Niarmanden av sexuell natur, krankande sidrbehandling eller andra former
av trakasserier dr forbjudna pa arbetsplatsen. Eventuella trakasserier
meddelas till ndrmsta chef och skall tas pa storsta allvar.
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KONKRETA MAL FOR

VERKSAMHETEN 2025

Alla tillbud- och riskobservationer ska
rapporteras i IA

Nollmal for olycksfall 2025

Minska korttidssjukfranvaron till 4,5 %

Medarbetarsamtal

Uppfyllt, alla tillbud rapporterade. 27 olycksfall,
12 tillbud och 13 riskobservationer

Ej uppfyllt. Antal olycksfall blev 26 st. varav 3
ledde till sjukfranvaro

Ej uppfyllt, uppmaéttes till 4,8 %

Pagaende, har genomforts
med 104 medarbetare

Medarbetarundersékning

Genomford och internt kommunicerad 2025

Mjoldamm

Under 2025 installerades en franluftfslikt i
bageriet som suger ut luft fran
bakmaskinerna.

Ergonomiforbattringar

Under aret har flera forbiattringar genomforts.
Ny brédtork har byggts och installerad pa
Tunnknicke. Pa paketeringen har man
installerat en sekundarobot sa att personalen
slipper lyfta manuellt. Tva visionkameror pa
paketeringen ar driftsatta for flera av vara
vanligaste brodsorter vilket gor att personalen
slipper den manuella avsyningen

Visselblasarfunktion, rapporterade inci-
denter

Inga incidenter rapporterade

Tabell 9. Resultat sociala hallbarhetmal Leksands Knickebrod 2025

KOMPETENSUTVECKLING

Kompetensutveckling éir en del i arbetet med att sikerstilla att
medarbetarna kan genomfora sitt arbete pa ett tryggt sitt och kidnner till
sina réattigheter. Bra ledare far behalla personal under lingre tid vilket
bidrar till biattre trivsel, kontinuitet och kunskap. Detta minskar ocksa

riskerna for misstag och olyckor.

Foretaget genomfor medarbetarsamtal med alla anstillda for att fanga upp
fortbildningsbehov, samt eventuella egna idéer om utvecklande insatser.
Utvecklingssamtalen genomférs med varje anstilld inom foretaget,
oberoende av niva och funktion. Respektive avdelningschef ansvarar for att
samtalen sker varje ar. Under 2025 genomfoérdes 104 medarbetarsamtal.
Uppfoljning av utforda utvecklingssamtal sker vid nagon av ledningens
genomgangar, minst en gang per ar.

Vad
BRC/Livsmedelssiakerhet

Genomfort 2025
3 personer

Antal timmar 2025
7,5 timmar

Food safety

1 person

8 timmar

Lyftredskapsutbildning

6 personer

124,5 timmar

Forarutbildning

5 personer

104 timmar

Utbildning i livsmedelssiakerhet vid
arets borjan

108 personer

25 min/anstalld

HLR

63 personer

189 timmar

Tabell 10. Resultat kompetensutveckling 2025
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MANSKLIGA RATTIGHETER

Vi har inte identifierat nagra visentliga risker féor manskliga rattigheter
i var egen verksamhet. Vi vet att det i delar av var leverantorskedja anda
finns risker, bade nir det giller krainkningar av manskliga riattigheter och
undermaliga arbetsforhallanden. De storsta och mest uppenbara riskerna
finns vid kop av burkar, kryddor och fron fran laginkomstlinder, som
Kina, fran olika linder i Sydamerika och fran Polen. For livsmedelsravaror
agerar vi genom att leverantérerna undertecknar en uppforandekod som
reglerar relationen utifran var syn pa bland annat barnarbete och méanskliga
riattigheter. Var burkleverantor forser oss med certifikat for compliance
avseende sociala hallbarhetsaspekter samt tillverkningssystem. Det danska
inkopsforetaget beséker dessutom produktionsanliggningen flera ganger
per ar

AFFARSETIK OCH ANTIKORRUPTION

Vi har inte identifierat nagra visentliga risker fér korruption eller mutor,
och vi har inga rapporterade incidenter eller indikationer pa sadana. Vi
arbetar mestadels pa marknader och i en verksamhet med lag risk for
korruption. Vi behover emellertid fortfarande ha atgiarder och rutiner for
att skydda foretaget mot oetiskt beteende. Vi har diarfor en Uppforandekod
som vara affirspartners och leverantérer undertecknat, for att minimera
risken for otillborlig press eller mutor. For sju ar sedan genomfoérde vi
en forsta bedriagerianalys (VACCP) vilken vi uppdaterar arligen och gor
riskbedomningar baserat pa. Baserat pa analysen har vi tagit fram en
atgardstrappa for hur vi hanterar vissa ravaror beroende pa bedémd risk. I
nagra fall har vi valt att kopa in hela kryddor till Sverige och mala dem héir.
Detta for att undvika risken att kopa in firdigmalda kryddor utblandade
med annat 4n bara kryddan. Ett annat sitt ar att kriava dkthetsintyg.

Under 2023 inrittade vi en visselblasarfunktion dit vara medarbetare
kan rapportera oetiskt eller olagligt beteende inom ramen fér Leksands
Knéckebrods verksamhet. Rapportering kan ske anonymt och da halls
identiteten hemlig i uppfoljning, forfragningar och diskussioner i det
aktuella drendet.

VIKTIGA ATGARDER 2025
Vara policyer dr inte publicerade och externt tillgéingliga, men beskrivs kort
ibilaga 1.
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OM LEKSANDS KNACKEBROD
OCH DEN HAR RAPPORTEN

Leksands Knickebrod AB ir ett familjeforetag som i fyra genera-
tioner sedan 1929 bakat knickebrod i byn Haradsbygden, Leksand.
Ingredienserna ar desamma nu som da - svensk rag fran ndromradet,
jast, salt och friskt vatten fran egen killa. Sortimentet har utokats
och marknadsandelen har 6kat kraftigt under de senaste 20 aren.
Leksands Knackebrod AB har idag cirka 23 procent av den svenska
knickebrodsmarknaden och dr marknadsledare pa runt brod, de tradi-
tionella stora och runda brodkakorna.

Nyckeltal Ar 2025

Medelantalet anstillda koncernen 154 (69 kvinnor, 85 min)
Nettoomsittning 346 539 tkr (31,3 MEUR)
Balansomslutning 318 694 tkr (29,44 MEUR)

Tabell 11. Nyckeltal 2025°

AGARFORHALLANDEN OCH KONCERNSTRUKTUR

Bolaget a4r moderbolag till de heligda dotterbolagen Vika Brod i Dalarna
AB, 5564'72-7872, som sedan juni 2013 ar vilande och inte lingre bedriver
nagon verksamhet samt Scandinavian Trading i Leksand AB, 556660-
3386, vars verksamhet omfattar partihandel med inriktning pa bréd och
nirliggande produktomraden (SNI 10721, NACE 1072). Scandinavian
Trading i Leksand AB erbjuder rikstickande siljkar, Key Account
Management, Category Management samt AD-tjanst. Denna rapport avser
samtliga bolag i koncernen.

HALLBARHETSSTYRNING

Foretagsledningen ansvarar for utarbetande av hallbarhetsmal och att
malen blir kidnda av de funktioner som kan paverka utfallet. Vid utarbetande
av malen tas hiansyn till lagkrav och andra krav, betydande milj6-, kvalitets-
samt arbetsmiljoaspekter, tekniska mojligheter samt ekonomiska aspekter
och synpunkter fran intressenter.

De betydande miljoaspekterna finns uppriknade i registret over
miljéaspekter diar det framgar vilka som ir att betrakta som betydande,
och hur de har graderats. Ledningen ansvarar for identifieringen och
varderingen av miljoaspekter.

Foretagsledningen skall folja upp resultat i jaimforelse med malen fem
ganger om aret, i samband med ledningsgruppsmoéten och vid ledningens
genomgang dir sa dr mojligt. Foredragande ar foretagsledningens
representant.

For att fa information om produkternas sikerhet, kvalitet, processens
funktion samt verksamhetens miljépaverkan, finns en rutin for hur
avvikelser ska behandlas. Informationen utgor en del av det material som
sedan ligger till grund for forbattringsarbeten inom Leksands Knéickebrod.

For att kunna gora en utvirdering av erfarenheter fran tidigare avvikelser
finns ett rapporteringssystem. Kvalitets- och miljochefen ansvarar for att en
utvirdering/utredning gors av avvikelser.

Information om vara styrande policyer finns i bilaga 1.

SFor nettoomsittning anvinds genomsnittlig vixelkurs for 2025 (11,06772 SEK/EUR), for
balansomslutningen vixelkurs pa balansdagen (10,825 SEK/EUR).

32. | Hallbarhetsrapport 2025



DENNA RAPPORT

Detta dr Leksands Knickebrdds hallbarhetsrapport for 2025. Syftet med rapporten
ar att informera vara anstéillda, kunder, leverantorer, samarbetspartners och andra
intressenter om hur vi bedriver vara affirer och arbetar med hallbar utveckling. Var
ambition ar att vara transparanta med vara utmaningar och risker, férklara hur vi
arbetar med att minimera och mildra dessa risker, samt visa hur langt vi har kommit
pa vigen mot hallbarhet. Den hir rapportens innehall har tagits fram i samarbete med
hallbarhetsbyran U&We.

Kontaktperson for rapporten d4r Annika Sund, Marknadschef.

VSME-INDEX

Uttalande om

Leksands Knickebrod har rapporterat information i detta index for

anvindning perioden 2025-01-01-2025-12-31 med referens till VSME-standarden.

VSME Basmodulen

VSME disclosure Index Sida

and paragraph

B1-24 Grund for utarbetande 10, 14, 32

B1-25 Hallbarhetscertifieringar 10

B2-26-27 Praktik, policyer och initiativ for 10-32
omstéllning till hallbarhet

B2-29 Total energiforbrukning 24

B3-30 Klimatpaverkan 22-24

B3-31 Utslidppsintensitet 22

B4-32 Fororeningar n/a

B5-33 Hektar i kidnsliga omraden n/a

B6-35-36 Vatten 19

B7-37-38 Cirkulir ekonomi 19, 25

B8-39-40 Anstillda 26, 32

B9-41 Hilsa och sidkerhet 26, 28

B10-42 Anstillningsférhallanden och 26, 28-32
fortbildning
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*BILAGA 1 - LISTA OVER POLICYER

Vart hallbarhetsarbete dr dokumenterat och reglerat med policyer som
vigleder vart arbete och minimerar risker. Dessa kommuniceras till
alla berorda parter inom féretaget och revideras arligen pa ledningens
genomgang samt med facket och HR.

ALKOHOL- OCH DROGPOLICY

Leksands Knickebrod ska vara en drogfri arbetsplats som ér trivsam och
som uppfyller de arbetsmiljokrav som lagen foreskriver. Var policy ar en
del av foretagets psykosociala arbetsmiljoarbete och syftar till att forebygga
sjukdom och olycksfall i arbetet samt att skapa en god arbetsmiljé for vara
medarbetare.

ARBETSMILJOPOLICY

En god och sidker arbetsmiljo dr en viktig fraga for Leksands knéckebrod.
Genom vart arbetsmiljéarbete vill vi skapa en fysiskt, psykiskt och socialt
sund och utvecklande arbetsplats for vara medarbetare, dér risker for
arbetsskador och arbetsrelaterad ohilsa forebyggs.

INKOPSPOLICY

Leksands Knéickebrod viljer leverantorer efter deras formaga att
leverera varor och tjinster som motsvarar vara krav och forvintningar.
Detta aterspeglas i var inkopspolicy. Réitt kvalitet, sikra produkter samt
ett medvetet miljéarbete dr avgorande faktorer. Relationerna med vara
underleverantorer priglas av att vi tillsammans striavar efter att stirka den
gemensamma konkurrenskraften, leda utvecklingen framat samt verka for
att bredda miljotdnkande.

JAMSTALLDHETSPOLICY

Jamstéalldhet ar ett sjdlvklart och naturligt inslag i var verksamhet. Alla
har samma rattigheter och skyldigheter avseende arbete, arbetsvillkor och
utbildning. Var verksamhet priaglas av att alla har och ska tillforsikras
lika varde oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsittning,
sexuell liggning eller alder. Det ska alltid vara vad man gor, inte vem man
ar, som riknas. Syftet med policyn ar att kvinnor och mén ska ha samma
forutsiattningar for de olika arbetsuppgifterna som finns pa féretaget.

KORRUPTIONSPOLICY

Syftet med var korruptionspolicy ar att varje form av kompensation till
kunder, leverantorer och andra samarbetspartners grundas pa av ledningen
godkianda produkter och tjanster.

¢ Gavor och andra formaner far inte 6verskrida lokal sedvinja,
samt ska Overensstimma med nationell lagstiftning.

e Samtliga medarbetare skall undvika intressekonflikter mellan
privata ekonomiska sporsmal och foretagets affarsverksamhet.
Om nagon som helst osikerhet rader, ska fragan hinskjutas
till foretagsledningen for avgoérande.

e Alla affarstransaktioner som gors inom Leksands Knickebrod
skall klart framga i foretagets rakenskaper forda i enlighet
med koncernens regler.
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POLICY OCH HANDLINGSPLAN MOT KRANKNINGAR
OCH SEXUELLA TRAKASSERIER

Leksands Knickebrod fordomer mobbing och trakasserier pa grund av
kon eller ursprung och tolererar inte att det forekommer pa arbetsplatsen.
Trakasserier pa grund av kon eller ursprung ar ett allvarligt hot mot
arbetstagarnas arbetsgliadje, hilsa och mojligheter till utveckling i arbetet.
Det leder till simre arbetsresultat och paverkar diarigenom verksamheten.
Syftet med policyn ar att motverka att nagon utsitts for krankningar och
sexuella trakasserier.

RESEPOLICY

Syftet med var resepolicy ar att informera vara anstdllda om de riktlinjer
som giller for resor i tjinsten. Policyn giller alla resor som gors i tjinsten
och betalas av Leksands Knéickebrod AB. Foretagets policy for tjinsteresor
ar att alltid valja det mest miljovinliga alternativet med minsta méjliga
klimatpaverkan, och vid flygresor som inte kan undvikas ska utsldppen
klimatkompenseras.
MILJO-, KVALITETS- OCH LIVSMEDELSSAKERHETSPOLICY

Syftet med var miljo-, kvalitets- och livsmedelssédkerhetspolicy ar att vi ska
bedriva ett aktivt arbete som efterlever de krav som stélls pa oss inom de tre
omraden som policyn innefattar.

LEKSANDS KNACKEBROD SKA:

e Folja gillande lagar, forordningar och andra krav och stindigt
forbittra foretagets arbete med miljo-, livsmedelssikerhet och
kvalitet.

e Verka aktivt for en energieffektiv tillverkning och anliggning.
e Aktivt forebygga fororeningar.

e Kaillsortera och atervinna vart avfall.

e Striva efter att anvinda oss av miljovanliga transporter.

SJUK- OCH REHABILITERINGSPOLICY

Vi har en sjuk- och rehabiliteringspolicy da Leksands Knéckebrod arbetar
for att identifiera behovet av rehabilitering eller annat st6d sa tidigt som
mojligt, helst innan en medarbetare blir sjuk. Darfor har cheferna till
uppgift att vara vaksamma pa tidiga tecken pa ohilsa eller att medarbetare
behover stod.

CODE OF CONDUCT

Leksands Knickebrods Code of conduct beskriver de minimikrav som stills
pa vara leverantorer och deras ansvar gentemot intressenter och miljon. Var
Code of conduct ar ett tillagg till de lagar och bestimmelser som reglerar
leverantorernas verksamhet.

Principerna i var Code of conduct ticker omradena:
e Lokala och internationella lagar
e Fri och rittvis konkurrens
e Anstillning
e Hilsa och sikerhet
¢ Minskliga riattigheter
e Miljo
e Mutor och korruption
e Skydd av konfidentiell information
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